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Аннотация  
  

В современном мире для любой организации является невозможным вести свою 
деятельность без взаимодействия с внешней средой и обществом. Если предприятие 
нацелено продемонстрировать свое внимание к устойчивому развитию, то ему нужно 
показать как воздействие на общество, так и зависимость от него. Пользователям 
необходима отчетность, целостно отражающая способность организации к созданию 
ценности на протяжении времени через всю совокупность взаимосвязей между стратегией, 
организационным управлением, операционной, инвестиционной и финансовой 
деятельностью организации, используемыми  в бизнес-модели различными видами 
капитала (финансовым, производственным, интеллектуальным, человеческим, 
природным и социальным) во взаимодействии с внешней средой. Удовлетворить 
информационные ожидания стейкхолдеров способна интегрированная отчётность – 
инновационная модель публичной отчётности, активно разевающаяся в последние годы. 
 

Ключевые слова: интегрированный отчёт, публичная отчётность, корпоративный отчёт, 
интегрированный отчёт Госкорпорации «Росатом». 
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ABSTRACT 

  
Currently, it is impossible for any organization to conduct its activities without 

interacting with the external environment and society. If an enterprise wants to demonstrate its 
focus on sustainable development, it needs to show both its impact on society and its 
dependence on it. Users need reporting that comprehensively reflects the organization's ability to 
create value over time through the entire set of relationships between the strategy, organizational 
management, operational, investment and financial activities of the organization, used in the 
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business model of various types of capital (financial, industrial, intellectual, human, natural and 
social) in interaction with the external environment. Integrated reporting, an innovative model of 
public reporting that has been actively developed in recent years, can meet the information 
expectations of stakeholders 
 

Keywords: integrated report, public reporting, corporate report, integrated report of Rosatom 
state Corporation. 

 
Интеграция в мировую экономическую среду обуславливает потребность в 

получении качественной и максимально прозрачной информации стейкхолдерами. 
Существующая на данный момент российская система предоставления отчётности не 
отвечает требованиям международных стандартов финансовой отчётности, что усложняет 
взаимодействие с зарубежными экономическими агентами. Кроме того, бухгалтерская 
финансовая отчётность доступна для понимания лишь тем пользователям, кто знаком с 
принципами её формирования. В связи с этим особое значение приобретает 
формирование принципиально новой формы отчётности – интегрированный отчёт. 

Интегрированный отчёт - документ, который в полной мере освещает 
информацию о стратегии компании, корпоративном управлении, взаимосвязи 
показателей в экономической, социальной и экологических сферах. Цель документа – 
анализ работы за предыдущие периоды и оценка перспектив развития в будущем в 
зависимости от стратегических целей компании. Основной причиной трансформации 
подходов к публичной отчётности экономических субъектов является глобализация 
мировой экономики и, как следствие, возникшие проблемы экологического плана, 
быстрый рост численности населения мира, дефицит природных ресурсов и 
углубившаяся политизация общества. Всё это привело к изменению информационных 
запросов заинтересованных пользователей к публичной отчётности организаций. 
Практическая значимость интегрированной отчётности для экономических субъектов 
заключается в том, что её использование повышает информационную прозрачность (за 
счёт наличия существенной информации финансового и нефинансового характера), 
обосновывает инвестиционную привлекательность, позволяет следовать лучшим образцам 
мировой практики в области отчётности. Более того, наличие такой отчётности позволит 
повысить конкурентоспособность, обеспечить устойчивое развитие, снизить уровень 
коррупции и продемонстрировать социальную ответственность организации. 

Поскольку данная проблема является относительно новым явлением в 
современном мире, существует недостаточная методологическая разработанность 
практически по всем вопросам, связанным с её формированием [1]. В настоящее время 
необходимо развивать теории и методологии формирования интегрированной 
отчетности, проводить исследования передовой международной и российской практики 

составления интегрированной отчетности, изучать аналитический потенциал 
интегрированной отчётности, создавать методики формирования интегрированной 
отчетности, а также проанализировать роль и место современного управленческого учёта 
в процессе составления интегрированной отчетности. 

В России в чистом виде интегрированную отчётность готовят предприятия – 
участники российской региональной сети по интегрированной отчётности: «Роснефть», 
«Росатом», «Уралсиб», «НИАЭП», ГК «Да-Стратегия», Московская биржа, Московская 
высшая школа бизнеса «Мирбис» и ЗАО «КПМГ»[2]. Российская региональная сеть по 
интегрированной отчётности (РРС) была создана в 2012 году[3]. Основная деятельность на 
данный момент заключается в проведении заседаний Делового клуба РРС и реализация 
совместных с партнёрами проектов (Ежемесячный Новостной Дайджест, Национальный 
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реестр интегрированной отчетности, Ежегодное исследование корпоративной 
прозрачности крупнейших российских компаний и др.). Официальный сайт РРС 
www.ir.org.ru публикует материалы, связанные с интегрированной отчетностью: новости, 
анонсы мероприятий РРС и МСИО, нормативные документы, методические материалы и 
др.  

Как было уже сказано выше, помимо финансовых показателей в интегрированном 
отчёте присутствует нефинансовая информация организации. Сам термин нефинансовой 
(корпоративной) отчётности означает обобщенное название отчётов социальных, 
экологических, в области охраны труда и здоровья, в области корпоративного 
гражданства, в области устойчивого развития и т.д.  

Стоит отметить, что основная часть всех нефинансовых отчётов в России 
приходится на крупные предприятия, деятельность которых, так или иначе, оказывает 
негативное воздействие на окружающую среду. Лидируют такие отрасли, как 
нефтегазовая, энергетическая, металлургическая, горнодобывающая, а также вид 
деятельности «финансы и страхование». Самими распространёнными видами 
нефинансовых отчётов российских компаний являются социальные и отчёты в области 
устойчивого развития. Наряду с ними, но значительно реже, формируются экологические 
отчёты. Главной международной организацией по интегрированной отчётности является 
Международный совет по интегрированной отчетности (МСИО). МСИО – это глобальная 
коалиция регулирующих органов, компаний, инвесторов, разработчиков стандартов, 
бухгалтеров, бухгалтерских фирм и НПО. Официально совет был создан 12 сентября 2011 
года. В 2013 году МСИО опубликовал Международный стандарт интегрированной 
отчетности с едиными требованиями для подготовки интегрированного отчёта любой 
организации [4]. Международный стандарт раскрывает преимущества использования 
интегрированной отчётности, даёт полный перечень рекомендаций и принципов для 
компаний, желающих применять такую отчётность, тем самым давая импульс к развитию 
корпоративной отчётности во всём мире. Согласно стандарту, интегрированная 
отчётность направлена на: 

 повышение качества информации, доступной поставщикам финансового 
капитала; 

 выработку более связного и эффективного подхода к корпоративной 
отчетности (соединение различных направлений отчётностей и предоставление 
информации о полном наборе факторов, оказывающих существенное воздействие на 
способность организации создавать стоимость в течение долгого времени); 

 усиление подотчетности и ответственности в отношении широкого набора 
капиталов (финансового, интеллектуального, производственного, человеческого, 
социально-репутационного и природного) и улучшение понимания их 
взаимозависимости; 

 развитие интегрированного мышления, принятие решений и действий, 
сосредоточенных на создании стоимости в краткосрочном, среднесрочном и 
долгосрочном периоде. 

В интегрированной отчётности предполагается опираться на краткость, 
стратегическую направленность, связность информации и взаимосвязанность капиталов. 
Особое место в стандарте уделяется интегрированному мышлению, что предполагает 
активное рассмотрение организацией связей между ее различными операционными и 
функциональными единицами и капиталами, которые организация использует или на 
которые она оказывает воздействие. 

 Стоит отметить, что в России также существует Национальный Регистр 
корпоративных нефинансовых отчетов [5] (на сайте российского союза промышленников 
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и предпринимателей) – это банк данных добровольных нефинансовых отчетов 
организаций, действующих на территории Российской Федерации. Ниже приведём 
небольшую статистику сайта, которая наглядно показывает, насколько развит сектор 
нефинансовой отчётности в России (табл.1).  

Таблица 1. 
Официально опубликованные электронные версии нефинансовых отчётов 

Количество компаний 186 
Количество отчётов 1040 

Отчётов по устойчивому развитию 362 
Социальные отчёты 361 

Экологические отчёты 88 
Интегрированные отчёты 229 

 
Источник: Сайт Национального Регистра корпоративных нефинансовых отчетов 

по состоянию на 24 октября 2019 года. 
Рассмотрим интегрированный отчёт одной из крупнейших Госкорпораций России 

– «Росатом» с детальным анализом именно нефинансовой составляющей отчёта[6]. 
Госкорпорация применяет такие стандарты, как Международный стандарт <ИО>, GRI 
Standards, AA1000 SES, AA1000 APS и  другие стандарты (табл. 2). 

Таблица 2. 
Оглавление отчёта Госкорпорации «Росатом» за 2017 год 

Оглавление ССтр. 

Глава 1. Наши достижения 5 

О Корпорации 5 

Ключевые результаты 2017 года 5 

Основные события 2017 года 6 

Обращение председателя наблюдательного совета 7 

Обращение генерального директора 8 

Обращение представителя заинтересованных сторон 10 

Финансово-экономические результаты 11 

Глава 2. Стратегия устойчивого будущего 12 

2.1. Стратегия деятельности до 2030 года 12 

2.2. Повестка в области устойчивого развития 14 

2.3. Создание стоимости и бизнес-модель 16 

Глава 3.Вклад в глобальное развитие 18 

3.1. Рынки присутствия 18 

3.2. Международное сотрудничество 22 

3.3. Международный бизнес 26 

Глава 4. Генерация чистой энергии 32 

4.1. Горнорудный дивизион 32 

4.2. Топливный дивизион 34 

4.3. Машиностроительный дивизион 36 

4.4. Инжиниринговый дивизион 38 

4.5. Электроэнергетический дивизион 40 

4.6. Атомный ледокольный флот 41 

Глава 5. Инновации для повышения качества жизни людей 43 

5.1. Наука и инновации 43 
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5.2. Диверсификация бизнеса 47 

Глава 6. Эффективное управление ресурсами 50 

6.1. Корпоративное управление 50 

6.2. Выполнение государственных функций 53 

6.3. Риск-менеджмент 55 

6.4. Управление финансовой и инвестиционной деятельностью 61 

6.5. Управление закупочной деятельностью 63 

6.6. Система внутреннего контроля 67 

6.7. Противодействие коррупции и иным правонарушениям 68 

Глава 7. Развитие человеческого потенциала и инфраструктуры 69 

7.1. Реализация кадровой политики 69 

7.2. Вклад в развитие территорий присутствия 77 

7.3. Взаимодействие с заинтересованными сторонами 82 

Глава 8. Обеспечение безопасности и охрана окружающей среды 87 

8.1. Ядерная и радиационная безопасность, охрана труда 87 

8.2. Деятельность по обращению с РАО, ОЯТ и выводу из эксплуатации 
ЯРОО 

93 

8.3. Экологическая безопасность 95 

Глава 9. Партнерство в интересах устойчивого развития 102 

9.1. Система публичной отчетности 102 

9.2. Диалоги с заинтересованными сторонами 104 

9.3. Учет предложений заинтересованных сторон 105 

9.4. Заключение об общественном заверении 106 

Приложения 107 

 
Источник: Интегрированный отчёт за 2017 год с официального сайта rosatom.ru 
Стоит отметить, что уже сразу в первой главе 1.0 «Наши достижения» указываются 

ключевые показатели по расходам на корпоративные социальные программы для 
сотрудников – 9,0 млрд. руб.; благотворительные программы на территориях присутствия 
– 1,1 млрд. руб.;  затраты на охрану окружающей среды– 22,5 млрд. руб. Для любых 
пользователей отчёта информация такого рода говорит о том, что Госкорпорация 
«Росатом» уделяет большое внимание своим сотрудникам, благотворительности и 
окружающей среде, что является весьма важным фактом. 

 Во второй главе «Стратегия устойчивого будущего» обозначается стратегический 
план развития до 2030 года, описывается бизнес-модель и механизм создание стоимости.  

Далее представлены весьма интересные факты в главе 5 «Инновации для 
повышения качества жизни людей». Здесь подробно описаны всевозможные проекты, 
программы, разработки, научно-исследовательское сотрудничество с вузами, а также 
участие Госкорпорации «Росатом» в различных международных проектах. Так, в 2017 году 
расходы на НИОКР составили 4,5% от выручки. Более того, в 2017 году Госкорпорация 
«Росатом» получила премию Skolkovo Trend Awards за программу «Управление 
технологическими инновациями: научные центры». Для любого заинтересованного лица 
это немаловажная информация, так как вклад Госкорпарации в НИОКР означает, что 
развитие науки – приоритетное направление. Весьма интересен раздел 5.2 
«Диверсификация бизнеса», где указывается выручка по новым сегментам бизнеса (рис. 1). 
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Рисунок 1. Структура выручки по новым продуктам (вне контура Корпорации) за 2017 

год (по новым направлениям бизнеса) 

 
Так, выручка по новым продуктам вне контура Корпорации составила 170,9 млрд. 

руб. (147,4 млрд. руб. в 2016 году), а ее доля в общей выручке – 19,8%. Портфель заказов по 
новым продуктам на 10-летний период вне контура Корпорации достиг 814,1 млрд руб. 
(692,8 млрд руб. в 2016 году). Кроме того, в этой главе указано, что Госкорпорация 
«Росатом» также занимается ветроэнергетикой, ядерной медициной и композитными 
материалами.  

Одной из составляющей интегрированного отчёта является корпоративное 
управление. Именно ему и посвящена глава 6 «Эффективное управление ресурсами». 
Корпоративное управление разделено на несколько процессов управления атомной 
отраслью, а именно:  

 планирование, координация и развитие;  

 управление отношениями с внешней средой;  

 управление взаимоотношениями в роли хозяйствующего субъекта;  

 безопасность и контроль;   

 поддерживающие процессы.  
В главе 6 очень подробно описано, с какими рисками может столкнуться 

Госкорпорация и как их избежать, как осуществляется управление финансовой и 
инвестиционной деятельностью, какие меры применяется для противодействия 

коррупции и иным правонарушениям. Для пользователя интегрированной отчётности 
важно знать, что, во-первых, организация просчитывает всевозможные риски и 
предпринимает всевозможные варианты их решения; во-вторых, организация 
осуществляет инвестиционную деятельность, что, в современном мире немаловажно; в-
третьих, организация борется с коррупцией, а в настоящее время этим вопросом 
обеспокоено большое количество людей, особенно инвесторов. 

Социальной составляющей отчёта является глава 7 «Развитие человеческого 
потенциала и инфраструктуры». Здесь делается упор на кадровую политику, численность 
работников, размер заработной платы, подробно рассказывается о различных программах 
обучения и др. Интересным является тот факт, что Госкорпорация активно сотрудничает 
и участвует в движении WorldSkills. Приведём несколько примеров ключевых результатов 
2017 года: 

 доля сотрудников в возрасте до 35 лет – 31,3%; 

 уровень вовлеченности сотрудников – 83% (уровень лучших работодателей 
России); 
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 45% участников управленческого кадрового резерва получили назначение на 
руководящую должность; 

 государственных наград, почетных грамот, благодарностей Президента РФ 
удостоились 392 сотрудника Госкорпорации «Росатом» и ее организаций; 

 отраслевые награды получили 10,6 тыс. человек; 

 в организации атомной отрасли трудоустроено свыше 1 200 выпускников 
вузов. 

Анализируя данные результаты, мы видим, что весьма приличный процент 
работников это молодые сотрудники, что говорит нам о хорошем кадровом потенциале. 
Многие их них получают различные награды, что также является весомым конкурентным 
преимуществом Госкорпорации «Росатом» и свидетельствует о высоком уровне 
подготовленности работников. Госкорпорация «Росатом» уделяет особое внимание 
социальной политике, в особенности в области поддержки здоровья персонала. Так, на 
рисунке 2 представлены расходы в 2017 году в этом направлении. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Рисунок 2. Расходы на корпоративные социальные программы Госкорпорации «Росатом», 

млрд. руб. 

На наш взгляд наиболее важной частью интегрированного отчёта для 
Госкорпорация «Росатом» является экологическая. В нашей стране сложилось весьма 
негативное отношение к атомной энергетике. Достаточно вспомнить аварию на 
Чернобыльской АЭС или тот факт, что некоторые страны полностью отказались от 
использования атомных станций, да и вообще многие люди считают атомные станции 
небезопасными и неэкологичными. В общем и целом экология и безопасность – основные 
понятия для атомной отрасли. Об этом вся глава 8.0 «Обеспечение безопасности и охрана 
окружающей среды». Для решения этой задачи задействованы все структурные 
подразделения Госкорпорации и механизмы государственного и негосударственного 
управления. В 2017 году, как и в течение последних лет, на российских атомных станциях 
не было зафиксировано событий уровня «2» и выше по международной шкале INES 
(отклонения уровня «1» и «0» не представляют опасности для персонала объектов, 
населения и окружающей среды). Более того, по итогам 2017 года на российских атомных 
станциях не было зафиксировано случаев уровня «1» по шкале INES. 

В разделе 8.1.8. «Радиационное воздействие на персонал» указываются допустимые 
нормы ионизирующего излучения. Среднегодовая эффективная доза облучения 
персонала в 2017 году составила 1,62 мЗв. Одна из главных проблем отрасли – 
радиоактивные отходы. В разделе 8.2 очень подробно описано, какие мероприятия 
проводятся в данном направлении, какие новые технологии применяются, что, в свою 
очередь, делает экологическую часть интегрированного отчёта полной как на наличие 
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положительных фактов, так и отрицательных. Стоит отметить, что в 2017 году на 9 
предприятиях отрасли действовали интегрированные системы менеджмента, а именно: 

 системы менеджмента качества ISO 9001; 

 системы экологического менеджмента ISO 14001; 

 системы менеджмента охраны здоровья и безопасности труда OHSAS18001, 
энергетического менеджмента ISO 50001. 

Более того,19 организаций сертифицированы на соответствие требованиям 
стандарта системы экологического менеджмента ISO 14001. Ещё 37 предприятий 
сертифицированы на соответствие требованиям стандарта системы менеджмента качества 
ISO 9001. Госкорпорация активно внедряет систему экологического менеджмента ещё в 21 
организации атомной отрасли, что в дальнейшем позволит перейти к интегрированной 
системе менеджмента. В 2017 году проводились активные разработки планов по переходу 
на новые версии стандартов ISO 9001 и ISO 14001. В разделе 8.3.5. «Финансирование 
природоохранных мероприятий» приводятся данные по расходам на различные 
природоохранные мероприятия.  

Экологическое проблемы всё больше и больше беспокоят человечество, а затраты 
на охрану окружающей среды становятся неотъемлемой частью расходов предприятий. 
Поэтому мы видим данные по таким расходам в интегрированном отчёте, а также их 
конкретное направление. 

Так, за 2017 затраты на охрану окружающей среды составили 22,46 млрд. руб., из 
них 46,1% были направлены на обеспечение радиационной безопасности, 25,4% на сбор и 
очистку сточных вод, 25,4% на охрану атмосферного воздуха и 2,2% на защиту и 
реабилитацию земель, поверхностных и подземных вод. 

Структура инвестиций в основной капитал природоохранного назначения 
выглядит следующим образом: 

 охрана атмосферного воздуха – 67,9%; 

 охрана и рациональное использование водных ресурсов – 28%; 

 охрана и рациональное использование земель – 1,6%; 

 другие направления – 2,5%. 
Любое промышленное предприятие, так или иначе, наносит вред окружающей 

среде. В пункте 8.3.6. «Экологические платежи» представлены данные по размерам 
платежей за негативное воздействие на окружающую среду. Так, плата за негативное 
воздействие на окружающую среду в 2017 году составила 82,4 млн. руб., из них плата за 
допустимые выбросы и сбросы загрязняющих веществ, размещение отходов производства 
и потребления – 36,4 млн. руб. (44,2%), за сверхнормативные – 46,0 млн. руб. (55,8%). 

Остановимся более подробно на разделе «9.0. Партнерство в интересах 
устойчивого развития» поскольку именно тут содержится важная для нас информация об 
интегрированной отчётности. За период всего 2017 года Госкорпорацией было 
подготовлено 15 интегрированных отчётов (за 2016 год), 6 из них в соответствии со 
Стандартами GRI SRS (3 их них – на Расширенном уровне соответствия). Стоит отметить, 
что годовые отчёты Госкорпорации получают различные награды. Так, в 2017 году было 
получено 6 наград на российских конкурсах годовых отчётов, а на международных - 34. 
Госкорпорация «Росатом» уже с 2009 года активно развивает систему публичной 
отчётности и, следовательно, это позволяет обеспечить подготовку годовых отчётов в 
интегрированном формате. Необходимость применения интегрированной отчётности 
Госкорпорация обуславливает тем, что у заинтересованных сторон формируется 
комплексное представление о стратегии Корпорации, финансово-экономических и 
производственных результатах, устойчивости бизнеса, экологической безопасности, 
деятельности в области ядерной и радиационной безопасности, вкладе в развитие 
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территорий присутствия и других, общественно значимых аспектах деятельности. Более 
того, интегрированная отчётность даёт весомые преимущества. Её использование 
позволяет повысить открытость и прозрачность Госкорпорации «Росатом», укрепляет 
имидж, деловую репутацию и конкурентоспособность. Также интегрированная отчётность 
обеспечивает информационной поддержкой продвижение продуктов и услуг, как в 
России, так и за рубежом. Для определения существенных аспектов раскрытия 
информации в отчётах и повышения их полезности для пользователей, Госкорпорацией 
«Росатом» были проведены комплексные мероприятия по взаимодействию с 
заинтересованными сторонами (опросы, анкетирования, диалоги и процедуры 
общественного заверения). Стоит отметить, что по итогам 2017 года отчеты четырех 
организаций атомной отрасли, включая Госкорпорацию «Росатом», вышли на уровень «5 
звезд» (наивысшее качество годовых отчетов) рейтинга годовых отчетов Агентства RAEX 
(«Эксперт РА»). В Тoп-10 ежегодного рейтинга корпоративной прозрачности крупнейших 
российских компаний, подготовленного Российской Региональной Сетью по 
интегрированной отчетности, вошли пять организаций, включая Госкорпорацию 
«Росатом». На ежегодном конкурсе годовых отчетов международного рейтингового 
агентства «Эксперт-РА» Госкорпорация «Росатом» стала лауреатом в номинации «Лучший 
годовой отчет (нефинансовый сектор)», а АО ИК «АСЭ» – лауреатом в номинации 
«Лучший интегрированный годовой отчет». Именно поэтому отчёт Госкорпорации 
«Росатом» – является примером в области интегрированной отчётности. Согласно 
проведённому исследованию сделаем ряд выводов: 

1. Интегрированный отчёт даёт пользователю обширную информацию в 
нефинансовом направлении, выявляет как положительные, так и отрицательные факты. 

2. Использование интегрированного отчёта даёт организации следующие 
преимущества:  

 способствует повышению открытости и прозрачности организации; 

 демонстрирует социальную ответственность организации; 

 укрепляет имидж, репутацию и конкурентоспособность; 

 обосновывает инвестиционную привлекательность; 

 даёт возможность продвигать свои продукты и услуги по всему миру.  
3. В России интегрированные отчёты создаются чаще всего крупными 

предприятиями, деятельность которых так или иначе оказывает негативное воздействие 
на окружающую среду, поэтому особое внимание уделяется экологическому отчёту ввиду 
специфики их деятельности. 
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