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Аннотация 

Проведение диверсификации производства на предприятиях оборонно-
промышленного комплекса требует оценки эффективности принимаемых решений. В 
статье рассмотрена система основных показателей, характеризующих результаты 
производства диверсификационной продукции. Применение данной системы показателей 
позволит дать заключение о результатах указанного производства. Это открывает 
возможность повышения эффективности диверсификации производства на предприятиях 
оборонно-промышленного комплекса при разработке и реализации программ данной 
деятельности. 
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ABSTRACT  

 
The diversification of production at the enterprises of the military-industrial complex 

requires an assessment of the effectiveness of the decisions taken. The article considers the system 
of the main indicators characterizing the results of the production of diversified products. The use 
of this system of indicators will allow us to give a conclusion about the results of this production. 
This opens up the possibility of increasing the efficiency of production diversification at 
enterprises of the military-industrial complex in the development and implementation of 
programs of this activity. 

 
Keywords: enterprises, military-industrial complex, evaluation, results, diversification of 
production. 

 

Введение 
Одним из важнейших направлений совершенствования организации производства 

диверсификационной продукции является объективная оценка его результатов [1]. При 
расчете обобщающих показателей объемов производства и реализации 
диверсификационной продукции предлагается использовать следующие показатели: 
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объем диверсификационной продукции; объем незавершенного производства; норматив 
чистой диверсификационной продукции; объем нормативной чистой 
диверсификационной продукции по незавершенному производству; объем реализованной 
диверсификационной продукции. Использование на предприятиях оборонно-
промышленного комплекса (ОПК) указанных финансово-экономических показателей, 
позволит определить направления совершенствования их диверсификационной 
деятельности [2; 3].  

Цель исследования 
 Целью исследования является разработка системы показателей, характеризующих 

результаты производства диверсификационной продукции.  
Материалы и методы исследования 
Определение показателей объемов производства диверсификационной продукции 

является необходимой задачей при оценке эффективности диверсификационной 
деятельности предприятий ОПК. Для решения указанной задачи целесообразно 
использовать систему частных и обобщавших показателей [4]. Частные показатели 
определяются для каждого отдельного вида изделия. Обобщающие показатели 
характеризуют общий объем производства. Ввиду разнообразия создаваемых видов 
диверсификационной продукции они должны разрабатываться в стоимостном или 
трудовом измерении [5]. К обобщающим показателям относятся показатели, 
характеризующие объемы: 

 - продукции ТP ;  

- незавершенного производства nP ;  

- валовой продукции vP ;  

- чистой продукции (нормативной) hP ;  

- нереализованной продукции npP ;  

- реализованной продукции рP .  
Результаты и их обсуждение 
Объем диверсификационной продукции в стоимостном измерении можно 

определить по формуле [6]: 

0
1 1

n m

Т i i Tj
i j

P N Z P
= =

= +∑ ∑
,                                                                                   (1) 

где n - количество видов диверсификационной продукции, планируемой к выпуску 

в натуральном выражении на предприятии ОПК; iN  - программа производства i-го вида 

диверсификационной продукции, планируемой к выпуску; 0iZ - оптовая цена единицы i-го 
вида диверсификационной продукции; m - количество видов работ и услуг, необходимых 
для производства диверсификационной продукции, планируемых в денежном выражении; 
TjP - объем производства работ и услуг j-го вида, планируемых в денежном выражении. 

В трудовом измерении объем диверсификационной продукции целесообразно 
определять по формуле [7; 8]: 

1 1

n m

Т i ci Tj
i j

P N t P
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,                                                                                      (2) 
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где cit  - стабильная трудоемкость единицы i-го вида диверсификационной 

продукции; m - количество видов работ и услуг, планируемых в трудовом выражении; TjП  - 
объем производства и услуг j-го вида, планируемых в трудовом выражении. 

Объем незавершенного производства рассчитывается на начало и конец 
планируемых периодов по видам диверсификационной продукции с использованием 
следующей формулы [9; 10]: 

N sut zP N Т= ,                                                                                                     (3) 

где sutN  - среднесуточный выпуск диверсификационной продукции в периоде, 

следующем за планируемым; zТ  - нормативная длительность производственного цикла 
изготовления диверсификационной продукции в днях в периоде, следующем за 
планируемым. 

Объем незавершенного производства  в стоимостном измерении по видам 
диверсификационной продукции можно определять по формуле [11]: 

N sut z pr nzP N Т С К= ,                                                                                          (4) 

где NP  - объем незавершенного производства диверсификационной продукции; prС  - 
производственная себестоимость единицы диверсификационного изделия в периоде, 

предшествующем плановому, nzК  - коэффициент, учитывающий нарастания затрат 
(принимает любые значения от 0,5 до I). 

Объем незавершенного производства в трудовом измерении по видам 
диверсификационной продукции предлагается определять по формуле [12]:  

N sut z izd ТGP N Т t К= ,                                                                                           (5) 

где izdt  - трудоемкость изготовления изделия в нормо-часах; ТGК - коэффициент 
технической готовности, который характеризует среднюю трудоемкость изделий, 
находящихся в незавершенном производстве. 

Объем валовой продукции целесообразно определять в стоимостном и трудовом 
измерениях по формуле: 

v Т NP P P= ± ∆ ,                                                                                                 (6) 

где ТP  - планируемый объем товарной продукции в соответствующих измерителях; 
NP∆  - изменение остатков незавершенного производства. 

N nk nnP P P∆ = − ,                                                                                                (7) 

где nkP  - объем незавершенного производства на конец планового периода; nnP  - 
объем незавершенного производства на начало планируемого периода [13]. 

Заключение 
Для обеспечения нормального хода производства диверсификационной продукции 

необходимо установить рациональное соотношение в изменении объемов незавершенного 

производство nkP  и nnP . Результаты проведенного исследования свидетельствуют, что при 
расширенном воспроизводстве диверсификационной продукции должно быть следующее 

соотношение между ними: v ТP P> . Это означает, что 0nP∆ > , т.е. nk nnP P> . 
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Этот вариант характерен для развертывающегося производства, когда объем 
производства диверсификационной продукции в последующем периоде нарастает по 
сравнению с предыдущим периодом. 

Исследование выполнено при финансовой поддержке РНФ в рамках научного 
проекта № 21-78-20001. 
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