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Аннотация 

Проведен анализ опыта подготовки кадров для оборонно-промышленного комплекса 
в ведущих высших учебных заведениях России (Московский физико-технический институт, 
Московский государственный технический университет им. Н.Э.Баумана, Российский 
технологический университет и др.). С учетом выявленных особенностей обучения 
предложен подход к практико-ориентированной подготовке специалистов для 
высокотехнологичных отраслей оборонно-промышленного комплекса. В качестве 
приоритетных направлений совершенствования процесса подготовки предлагается 
внедрение иммерсивных и дуальных технологий обучения. 
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ABSTRACT 

 
An analysis of the experience of training personnel for the military-industrial complex in 

leading higher educational institutions of Russia (Moscow Institute of Physics and Technology, 
Moscow State Technical University named after N.E. Bauman, Russian Technological University, 
etc.) was conducted. Taking into account the identified features of training, an approach to 
practice-oriented training of specialists for high-tech industries of the military-industrial complex 
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was proposed. The introduction of immersive and dual learning technologies is proposed as 
priority areas for improving the training process. 

 
Keywords: military-industrial complex, federal personnel reserve, personnel provision, basic 
department, targeted training, higher education, practice-oriented education, immersive 
technologies, dual technologies, innovative technologies. 

 

Оборонно-промышленный комплекс (ОПК) России играет ключевую роль в 
отечественной экономике, поскольку для его развития всегда концентрировались 
материальные, финансовые, административные, интеллектуальные, кадровые, 
информационные и другие виды ресурсов. Благодаря этому, он по праву считается 
наиболее технологически развитым сектором страны, в котором накоплены высокие 
научно-технический и производственно-технологические потенциалы, обеспечивающие 
создание как образцов вооружения, военной и специальной техники, обладающих тактико-
техническими характеристиками на уровне мировых аналогов, так и продукции 
гражданского назначения, конкурентоспособной на внутреннем и мировом рынках [1, 2]. 

В современных экономических условиях особо остро стоит вопрос 
совершенствования процесса подготовки кадров для ОПК, отвечающих потребностям 
сегодняшнего дня. Эффективная организация такого процесса возможна только при 
интеграции ресурсов образовательных, научных и производственных организаций, 
позволяющих успешно реализовывать как передовые технологии образования, так и 
наукоемкие технологии производства.  

С этой целью ведущие высшие учебные заведения России в интересах подготовки 
специалистов для высокотехнологичных секторов ОПК непосредственно на предприятиях 
и в научных организациях открывают базовые кафедры. 

Например, в Московском физико-техническом институте (МФТИ) используется 
оригинальная система подготовки специалистов, получившая широкую известность как 
«система физтеха», в которой сочетаются и дополняют друг друга фундаментальное 
образование, инженерные дисциплины, научно-исследовательская работа студентов. В 
настоящее время продолжается развитие системы базовых кафедр МФТИ с ориентацией на 
передовые достижения в науке, технологии и техники, направленное на подготовку 
специалистов для высокотехнологичных отраслей ОПК и гражданских секторов 
промышленности [3]. 

В Московском государственном техническом университете гражданской авиации, 
Санкт-Петербургском университете гражданской авиации, Ульяновском институте 
гражданской авиации созданы базовые кафедры для подготовки специалистов в интересах 
авиационной отрасли [4]. Главная задача базовых кафедр – организация «бесшовной» 
подготовки специалистов для авиационной отрасли, устранение разрыва между 
теоретической и практической подготовкой студентов, а также создание условий для 
максимального сближения практики с реальными условиями последующей работы. 

В Балтийском государственной техническом университете «ВОЕНМЕХ» на 
территории АО «СПМБМ «Малахит» созданы базовые кафедры «Кораблестроение, 
корабельное вооружение и морская робототехника» и «Корабельное вооружение и морская 
робототехника» [5]. Основное внимание в процессе обучения на базовых кафедрах 
уделяется проведению большого количества инженерных практикумов, позволяющих 
студентам на практике реализовать свой теоретический потенциал. Мотивационным 
фактором, несомненно, является и возможность получения дополнительного заработка для 
студентов, прошедших отбор и принятых на работу в АО «СПМБМ «Малахит» на 
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должности инженеров и техников. Предприятие от такого взаимодействия с ВУЗом тоже 
получает практическую выгоду. Например, ряд «нетрадиционных» технических решений, 
предложенных студентами, уже используются в деятельности предприятия. 

Особенности подготовки высококвалифицированных инженеров для авиационно-
космической отрасли рассмотрены на примере деятельности одной из кафедр МГТУ им. 
Н.Э. Баумана [6]. В работе отмечено, что «русский метод» подготовки инженеров в вузе 
остался неизменным. Кафедра отказалась от двухуровневой «болонской» системы, не 
способной обеспечить качественную подготовку инженеров, и не требуется пересмотр ни 
концепции подготовки, ни разработка новой «уникальной» системы. Необходима 
дальнейшая корректировка учебных планов, совершенствование логики 
гармонизированного развития обучаемых, улучшение организации инженерных практик. 
Сопоставлены перечни учебных дисциплин кафедры МГТУ и авиамоторного техникума, 
показано, что базовые учебные дисциплины техникума соответствовали дисциплинам 
учебного плана подготовки инженера. Такая система обеспечивает плодотворное 
взаимодействие инженеров и техников, а совершенствование подготовки специалистов 
среднего звена в техникумах позволит решать важную задачу – формирование кадрового 
резерва ОПК. 

Кроме того, в качестве нового подхода к повышению уровня кадрового суверенитета 
ОПК авторами [7] предлагается переподготовка и интеграция участников специальной 
военной операции в федеральный кадровый резерв предприятий ОПК. Авторами 
предложен организационный механизм реализации переподготовки военнослужащих и 
трудоустройства на промышленных предприятиях. Реализация данного механизма на 
практике позволит решить проблемы кадрового дефицита промышленных предприятий и 
повысит уровень кадрового суверенитета ОПК. 

Анализ рассмотренных публикаций [1-7] показывает, что вопросы организации 
подготовки специалистов для ОПК требуют дальнейшей проработки с учетом современных 
условий и тенденций развития как национальной экономики в целом, так и организаций 
ОПК в частности. 

C учетом проведенного литературного анализа автором предложена модель 
подготовки специалистов для ОПК, учитывающая потребности потенциальных 
организаций-работодателей и возможности образовательных организаций. Обобщенный 
вид предложенной модели, учитывающей практико-ориентированный подход к 
подготовке специалистов, приведен на рисунке 1. 
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ФЗ «Об образовании в РФ» 
от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ

Постановление Правительства РФ «Положение 
о целевом обучении…» от 27.04.2024 г. № 555

Решения (поручения) Президента РФ 
по вопросам формирования и развития 

кадрового резерва для ОПК

Нормативный модуль

Целевой модуль

Образовательная среда:
1. Переход к государственным стандартам нового

поколения, учитывающих особенности
функционирования ОПК в современных условиях.

2. Интеграция ВУЗов в решение задач инновационного
развития ОПК

3. Развитие стратегического партнерства ВУЗов с ведущими
предприятиями (организациями) в области оборонно-
промышленной политики

Профессиональная среда:
1. Развитие высокотехнологичных (наукоемких)

производственных мощностей и территорий
инновационного развития в ОПК.

2. Технологическое перевооружение наукоемких
предприятий ОПК

3. Необходимость разработки предприятиями ОПК
современных высокотехнологичных образцов
вооружения, военной и специальной техники

Организационный модуль

Требуемый уровень готовности к профессиональной деятельности специалистов для предприятий ОПК

Взаимодействие ВУЗов и предприятий ОПК

Интегрированная 
образовательная программа

ВУЗы
 Профессорско-преподавательский состав
 Цифровые образовательные платформы
 Электронные библиотечные системы

….
 Материально-техническая база

Предприятия ОПК
 Высококвалифицированные специалисты 

организаций ОПК
 Профессиональные компетенции
 Профессионально-прикладные компетенции

….
 Общекультурные компетенции

 
Источник: составлено автором 
 
Рисунок 1 – Обобщенный вид практико-ориентированной модели подготовки 

специалистов для предприятий ОПК 
 
Предложенная модель подготовки специалистов для предприятий ОПК включает 

следующие модули: нормативный, целевой и организационный. 
Нормативный модуль содержит актуальную нормативную правовую базу для 

осуществления эффективной профессиональной подготовки специалистов в интересах 
предприятий ОПК. 

Целевой модуль описывает внешние и внутренние предпосылки для достижения 
основной цели – осуществления эффективной профессиональной практико-
ориентированной подготовки специалистов для предприятий ОПК в современных 
условиях интеграции науки, технологий и образования. 

Организационный модуль служит механизмом преобразования цели в результат 
посредством интеграции участников образовательного процесса, ведущих специалистов 
предприятий ОПК, использования материально-технических и информационных 
(цифровых) ресурсов базовых кафедр и др. 

В интересах эффективной реализации предложенной модели, а также с целью 
полного или частичного погружения в будущую профессию практико-ориентированные 
дисциплины, по мнению автора, должны преподаются с использованием иммерсивных и 
дуальных технологий [8, 9]. 

Синонимом понятия иммерсивность является «погружение». Сегодня понятие 
«погружение» рассматривается не столько как метод обучения, сколько как 
образовательное пространство, создание которого становится возможным благодаря 
цифровым технологиям. В этом случае иммерсивная образовательная среда обеспечивает 
полное или частичное погружение обучающихся в цифровой мир, расширяющий 
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действительную объективную реальность или создающий принципиально новую 
реальность (виртуальную). 

По мнению автора, главной составляющей образовательной среды будущего 
специалиста для высокотехнологичных отраслей ОПК должны стать иммерсивные 
технологии. 

На основе анализа опыта реализации образовательных программ на базовых 
кафедрах ведущих технических ВУЗов страны можно предложить следующую 
классификацию иммерсивных технологий: по типу реализации, по глубине погружения, 
по степени динамичности (рисунок 2). 

 

Иммерсивные технологии

По типу реализации

Виртуальная реальность

Дополненная реальность

Смешанная реальность

По глубине погружения

Частичное

Полное

По степени динамичности

Статичное

Динамичное

 
Источник: составлено автором 
 
Рисунок 2 – Предлагаемая классификация иммерсивных образовательных 

технологий 
 
Реализация иммерсивных технологий образования в интересах подготовки 

специалистов для высокотехнологичных отраслей ОПК может быть осуществлена за счет 
создания тематической виртуальной среды (мастерской, лаборатории), ориентированной 
на освоение в этой среде конкретных профессиональных операций, действий, умений, 
навыков, а в целом – профессиональных компетенций. 

Кроме того, в интересах более тесной интеграции теории и практики на базовых 
кафедрах готовящих специалистов для высокотехнологичных отраслей ОПК могут быть 
реализованы технологии дуального обучения [9]. Суть дуального обучения заключается в 
том, что теоретическая часть подготовки осуществляется в ВУЗе, а практическая – 
непосредственно на рабочем месте, в организации ОПК. 

В этом случае реализация дуального образования позволяет студентам получить не 
только диплом, но и опыт работы, а также существенно повышает шансы на будущее 
трудоустройство. Работодатели, в свою очередь, получают возможность обучить 
специалистов с учетом потребностей реального сектора ОПК. 

Таким образом, предложенные автором подходы могут быть положены в основу 
разработки специальной образовательной программы практико-ориентированной 
подготовки специалистов для организаций ОПК, обладающих необходимыми знаниями, 
компетенциями и навыками в соответствующей профессиональной деятельности. 
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