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Аннотация 

В статье рассматривается проблема организации эффективной воспитательной 
работы при совмещении педагогом функций классного руководителя в двух классах. 
Анализируются основные трудности, с которыми сталкиваются учителя в данных условиях, 
и предлагается система оптимизации воспитательного процесса. Исследование основано на 
теоретическом анализе научной литературы и практическом опыте работы в 
общеобразовательной школе. Разработанные рекомендации включают организационно-
методические принципы, технологии тайм-менеджмента и стратегии взаимодействия с 
участниками образовательного процесса. Результаты исследования показывают 
возможность эффективной оптимизации воспитательной деятельности при условии 
системного подхода и рационального использования временных и кадровых ресурсов. 
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ABSTRACT 

 
The article considers the problem of organizing effective educational work when a teacher 

combines the functions of a class teacher in two classes. The main difficulties that teachers face in 
these conditions are analyzed, and a system for optimizing the educational process is proposed. 
The study is based on a theoretical analysis of scientific literature and practical experience in a 
comprehensive school. The developed recommendations include organizational and 
methodological principles, time management technologies and strategies for interacting with 
participants in the educational process. The results of the study show the possibility of effectively 



 
«Оригинальные исследования» (ОРИС) • № 7 • 2025               ores.su  
 

51 
 
 

optimizing educational activities provided that a systematic approach and rational use of time and 
personnel resources are used. 

 
Keywords: class management, educational process, optimization, pedagogical activity, time 
management, individual approach 

 

Современная система образования характеризуется возрастающими требованиями к 
качеству воспитательной работы при одновременном увеличении нагрузки на 
педагогических работников. Согласно данным Министерства просвещения РФ, более 40% 
учителей в общеобразовательных учреждениях совмещают классное руководство в двух и 
более классах, что обусловлено кадровым дефицитом и организационными особенностями 
образовательного процесса. 

Проблема эффективной организации воспитательной работы в условиях двойного 
классного руководства приобретает особую актуальность в контексте реализации 
Федерального закона "Об образовании в Российской Федерации" и требований ФГОС к 
результатам воспитательной деятельности [1]. Профессиональный стандарт педагога 
определяет широкий спектр трудовых функций классного руководителя, включающих 
организационную, координационную, коммуникативную и аналитическую деятельность 
[2]. 

В современных условиях модернизации образования особую значимость 
приобретают вопросы оптимизации педагогических процессов. Согласно исследованиям 
Российского общества социологов, нагрузка на классного руководителя за последние пять 
лет возросла на 23%, что связано с расширением спектра воспитательных задач и усилением 
требований к качеству образовательных результатов. Одновременно с этим наблюдается 
тенденция к сокращению количества педагогических кадров в ряде регионов России, что 
приводит к необходимости совмещения функций классного руководства. 

Анализ научной литературы показывает, что вопросы оптимизации воспитательного 
процесса рассматривались в работах Ю.К. Бабанского [3], В.А. Караковского, Л.И. 
Новиковой [4], однако специфика работы при совмещении двухклассных руководств 
остается недостаточно изученной. Существующие исследования фокусируются на общих 
аспектах классового руководства, не учитывая особенности временного и ресурсного 
планирования при работе с несколькими коллективами. 

Современные зарубежные исследования подтверждают актуальность проблемы 
оптимизации воспитательной работы в условиях увеличенной педагогической нагрузки. 
Однако их рекомендации не всегда применимы к российской образовательной системе в 
силу различий в организационной структуре и нормативно-правовой базе. 

Цель исследования: разработка системы оптимизации воспитательного процесса при 
совмещении классного руководства в двух классах. 

Задачи исследования: 
1. Выявить основные трудности в организации воспитательной работы с двумя 

классными коллективами 
2. Определить принципы эффективного использования временных и 

методических ресурсов 
3. Разработать практические рекомендации по оптимизации воспитательной 

деятельности 
4. Апробировать предложенную систему в реальных условиях образовательного 

процесса 
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5. Теоретические основы оптимизации воспитательного процесса 

Оптимизация воспитательного процесса представляет собой научно обоснованный 
выбор и осуществление наилучшего варианта воспитательной деятельности с точки зрения 
успешности решения задач и рациональности затрат времени и усилий. По определению 
Ю.К. Бабанского, оптимизация в педагогике основывается на принципах системности, 
комплексности, целостности и конкретности [3]. 

Современные подходы к оптимизации воспитательной работы включают 
использование информационно-коммуникационных технологий, проектных методов, 
технологий сотрудничества и самоуправления. Особое значение приобретает принцип 
индивидуализации, который в условиях работы с двумя классами требует особых 
организационных решений. 

В рамках системного подхода к воспитанию, разработанного В.А. Караковским и его 
научной школой [4], воспитательная деятельность рассматривается как целостная система 
взаимосвязанных компонентов. Этот подход приобретает особую актуальность при работе 
с несколькими классными коллективами, поскольку требует создания интегрированной 
системы воспитательного воздействия. 

Теория оптимизации учебно-воспитательного процесса, разработанная Ю.К. 
Бабанским, предполагает достижение максимально возможных результатов при 
минимальных затратах времени и усилий [3]. В контексте двойного классного руководства 
это означает необходимость поиска таких форм и методов работы, которые обеспечивают 
высокую эффективность воспитательного воздействия при экономии временных и 
энергетических ресурсов педагога. 

Концепция личностно-ориентированного воспитания, представленная в работах Е.В. 
Бондаревской, И.С. Якиманской, подчеркивает важность индивидуального подхода к 
каждому воспитаннику. При совмещении двух классных руководств данный принцип 
требует особых организационных решений и технологических подходов [5]. 

Деятельность классного руководителя в соответствии с требованиями 
профессионального стандарта включает планирование и организацию воспитательной 
работы, координацию взаимодействия участников образовательного процесса, мониторинг 
результатов воспитательной деятельности. При совмещении двух классных руководств 
объем этих функций увеличивается пропорционально, что требует принципиально новых 
подходов к организации рабочего времени и методических ресурсов [6]. 

Анализ практики показывает, что основными проблемами при совмещении двух 
классных руководств являются: дефицит времени для индивидуальной работы с 
учащимися (отмечают 89% респондентов), сложности в планировании и координации 
мероприятий (76%), увеличение объема документооборота (84%), необходимость работы с 
разными возрастными группами и их родителями (67%), эмоциональная перегрузка и риск 
профессионального выгорания (52%) [7; 8; 9]. 

Дополнительные исследования показывают, что классные руководители, 
совмещающие работу с двумя классами, испытывают трудности в поддержании качества 
индивидуальной работы с учащимися [10]. По данным анкетирования 247 педагогов из 
различных регионов России, проведенного в 2023 году, 73% респондентов отмечают 
снижение частоты индивидуальных бесед с учащимися, 68% - уменьшение времени на 
подготовку к родительским собраниям, 81% - сложности в координации внеклассных 
мероприятий [11]. 

Методы и принципы оптимизации воспитательного процесса 
Организационно-методические принципы 
Принцип системности предполагает создание единой системы воспитательной 

работы, учитывающей специфику каждого классного коллектива при общности целей и 
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задач. Реализация данного принципа включает разработку интегрированного плана 
воспитательной работы, создание единой базы методических материалов и координацию 
деятельности с другими педагогами. 

Практическая реализация принципа системности предусматривает создание 
матричной структуры планирования, где вертикальные связи отражают специфику 
каждого класса, а горизонтальные - общие воспитательные задачи. Такой подход позволяет 
избежать дублирования функций и обеспечивает синергетический эффект от 
воспитательного воздействия. 

Принцип дифференциации обеспечивает учет возрастных, психологических и 
социальных особенностей учащихся разных классов. Это требует создания вариативных 
программ воспитательной работы, адаптированных к потребностям конкретных 
коллективов. 

Дифференциация воспитательной работы предполагает использование различных 
методов и форм в зависимости от возрастных особенностей учащихся [11]. Для младших 
школьников приоритетными являются игровые и творческие формы работы, для 
подростков - проектная деятельность и дискуссионные формы, для старшеклассников - 
исследовательская работа и профориентационные мероприятия. 

Принцип интеграции направлен на объединение ресурсов и возможностей при 
организации совместных мероприятий, проектов и инициатив, что позволяет 
оптимизировать временные затраты и повысить эффективность воспитательного 
воздействия. 

Интегративный подход позволяет создавать межвозрастные проекты, где старшие 
учащиеся выступают в роли наставников для младших. Это не только экономит время 
классного руководителя, но и создает дополнительные возможности для развития 
лидерских качеств у старшеклассников и формирования ответственности у младших 
школьников [12]. 

Принцип цикличности предполагает создание повторяющихся алгоритмов 
воспитательной работы, которые могут быть адаптированы для разных классных 
коллективов. Это включает разработку стандартных процедур планирования, проведения 
и анализа воспитательных мероприятий. 

Технологии тайм-менеджмента в воспитательной работе 
Эффективное планирование времени при двойном классном руководстве требует 

использования специальных технологий управления временем. Применение матрицы 
Эйзенхауэра позволяет классифицировать задачи воспитательной работы по критериям 
важности и срочности, что обеспечивает рациональное распределение усилий [6]. 

В практике воспитательной работы задачи первого квадранта (важные и срочные) 
включают кризисные ситуации с учащимися, экстренные родительские собрания, 
подготовку к проверкам. Второй квадрант (важные, но не срочные) содержит 
стратегическое планирование, профилактическую работу, развитие методической базы. 
Третий квадрант (срочные, но не важные) составляют рутинные административные задачи, 
которые целесообразно делегировать или оптимизировать. Четвертый квадрант включает 
задачи, от которых следует отказаться. 

Техника "блочного планирования" предполагает группировку однотипных задач и 
их выполнение в определенные временные периоды. Например, работа с документацией 
может быть сконцентрирована в определенные дни недели, а индивидуальные беседы с 
учащимися - в специально отведенное время. 

Исследования показывают, что использование блочного планирования позволяет 
сократить время на переключение между различными видами деятельности на 15-20%. Это 
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достигается за счет создания фокусированных временных интервалов для выполнения 
однотипных задач [13]. 

Методика "временного бюджетирования" предполагает заранее определенное 
распределение рабочего времени между различными направлениями воспитательной 
деятельности. Рекомендуемое распределение времени: планирование и подготовка - 25%, 
непосредственная работа с учащимися - 40%, взаимодействие с родителями - 20%, 
документооборот и отчетность - 15%. 

Использование цифровых инструментов (электронные планировщики, системы 
напоминаний, облачные хранилища) существенно упрощает организацию рабочего 
процесса и обеспечивает оперативный доступ к необходимой информации. Особенно 
эффективными показали себя интегрированные системы управления задачами, 
позволяющие синхронизировать планы работы с обоими классами. 

Методы оптимизации взаимодействия с участниками образовательного процесса 
Работа с родителями двух классных коллективов требует особых стратегий 

коммуникации. Эффективными являются групповые формы работы, использование 
цифровых платформ для информирования, создание родительских активов для 
делегирования отдельных организационных функций. 

Создание единой родительской группы в мессенджерах для оперативного 
информирования позволяет сократить время на индивидуальные звонки и повышает 
информированность родителей. При этом важно установить четкие правила 
коммуникации и время для ответов на вопросы. 

Технология "родительского актива" предполагает привлечение наиболее активных 
родителей к организации воспитательных мероприятий. Это позволяет не только снизить 
нагрузку на классного руководителя, но и повысить вовлеченность родительского 
сообщества в образовательный процесс. 

Координация с учителями-предметниками осуществляется через создание единых 
информационных каналов, регулярное проведение мини-педсоветов, совместное 
планирование воспитательных мероприятий предметной направленности. 

Эффективной формой взаимодействия является создание педагогических команд, 
объединяющих учителей, работающих в конкретных классах. Такие команды позволяют 
координировать не только учебную, но и воспитательную работу, обеспечивая единство 
педагогического воздействия. 

Практический опыт оптимизации воспитательного процесса 
Апробация разработанной системы оптимизации проводилась в МБОУ "ЦО 

"ВЕКТОР г. Владивостока" в течение 2023-2024 учебного года. Экспериментальная работа 
осуществлялась с двумя классными коллективами: 6 "А" класс (30 учащихся) и 10 "А" класс 
(20 учащихся). 

Выбор данных классов был обусловлен необходимостью проверки эффективности 
разработанной системы в условиях работы с разными возрастными группами. Шестой класс 
представляет среднее звено школы с характерными для подросткового возраста 
особенностями развития, десятый класс - старшее звено с ориентацией на 
профессиональное самоопределение. 

Разработанная система оптимизации 
Блок планирования включал создание единого календаря воспитательных 

мероприятий с учетом специфики каждого класса, разработку системы приоритетов 
воспитательных задач, интеграцию планов работы с общешкольными мероприятиями. 

В рамках блока планирования была создана матричная система, где по вертикали 
располагались направления воспитательной работы (гражданско-патриотическое, духовно-
нравственное, эстетическое, трудовое, экологическое, физическое воспитание), а по 
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горизонтали - временные периоды (месяцы учебного года). Для каждого класса 
определялись специфические акценты в зависимости от возрастных особенностей и 
актуальных задач развития. 

Система приоритетов строилась на основе принципа "70-20-10": 70% времени 
уделялось базовым, регулярно повторяющимся мероприятиям, 20% - инновационным 
проектам и экспериментальным формам работы, 10% - резерв времени для работы с 
кризисными ситуациями. 

Блок документооборота предусматривал использование электронных форм 
отчетности, создание шаблонов для типовых документов, систематизацию информации об 
учащихся в едином электронном реестре. 

Была создана единая база данных, включающая персональные карты учащихся с 
информацией об академических достижениях, участии во внеклассных мероприятиях, 
особенностях развития, семейной ситуации. Это позволило сократить время на поиск 
информации и обеспечило преемственность в работе. 

Разработка стандартизированных шаблонов для планов воспитательной работы, 
отчетов, характеристик учащихся сократила время на подготовку документации на 40%. 
Внедрение системы электронного документооборота позволило обеспечить оперативный 
доступ к необходимым материалам. 

Блок коммуникации основывался на использовании мессенджеров для оперативного 
общения с родителями и учащимися, создании тематических групп для обсуждения 
вопросов воспитательной работы, организации онлайн-консультаций. 

Были созданы отдельные чаты для каждого класса, а также общий информационный 
канал для объявлений, касающихся обоих классов. Установлены четкие временные рамки 
для ответов на сообщения: в течение рабочего дня - до 2 часов, в выходные дни - до 12 часов. 

Организация еженедельных онлайн-консультаций позволила снизить количество 
телефонных звонков на 35% и повысить качество консультирования за счет возможности 
демонстрации материалов и документов. 

Блок мониторинга включал разработку системы показателей эффективности 
воспитательной работы, регулярное анкетирование участников образовательного 
процесса, анализ результатов участия в конкурсах и мероприятиях. 

Система мониторинга включала количественные показатели (охват учащихся 
мероприятиями, частота индивидуальных бесед, количество проведенных родительских 
собраний) и качественные (удовлетворенность участников, изменение мотивации 
учащихся, динамика межличностных отношений в классе). 

Использовались как традиционные методы сбора информации (анкетирование, 
наблюдение), так и современные цифровые инструменты (онлайн-опросы, интерактивные 
формы обратной связи). 

Методика реализации системы оптимизации 
Внедрение системы осуществлялось поэтапно в течение учебного года. Первый этап 

(сентябрь-октябрь) включал диагностику исходного состояния воспитательной работы, 
создание нормативной базы, обучение участников новым технологиям. 

Второй этап (ноябрь-февраль) предполагал постепенное внедрение разработанных 
технологий, корректировку системы на основе получаемой обратной связи, адаптацию к 
конкретным условиям образовательного процесса. 

Третий этап (март-май) был посвящен полномасштабной реализации системы 
оптимизации, сбору данных о ее эффективности, подготовке рекомендаций для 
дальнейшего использования. 

Результаты апробации 
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Количественные показатели: сокращение времени на подготовку документации на 
35%, увеличение охвата учащихся воспитательными мероприятиями на 25%, повышение 
частоты индивидуальных консультаций с родителями на 40%. 

Детальный анализ временных затрат показал следующую динамику: время на 
планирование сократилось с 6 до 4 часов в неделю за счет использования 
стандартизированных шаблонов и алгоритмов. Время на ведение документации 
уменьшилось с 8 до 5 часов в неделю благодаря внедрению электронных форм и 
автоматизации рутинных процедур. 

Увеличение охвата учащихся мероприятиями было достигнуто за счет проведения 
интегрированных мероприятий для обоих классов, а также делегирования части 
организационных функций активным учащимся и родителям. 

Качественные показатели: повышение удовлетворенности родителей качеством 
воспитательной работы (по результатам анкетирования с 72% до 89%), улучшение 
психологического климата в классных коллективах, активизация участия учащихся в 
школьных и внешкольных мероприятиях. 

Психологический климат в классах оценивался с помощью социометрических 
методик и наблюдения. Отмечено снижение количества конфликтных ситуаций на 23%, 
повышение сплоченности классных коллективов, улучшение взаимоотношений между 
учащимися разных возрастных групп. 

Активизация участия в мероприятиях проявилась в увеличении числа учащихся, 
принимающих участие в конкурсах и олимпиадах (с 45% до 67% в 6 классе, с 30% до 52% в 
10 классе), росте инициативности в предложении собственных проектов. 

Анализ трудностей и способы их преодоления 
В процессе апробации были выявлены определенные трудности, связанные с 

различиями в возрастных особенностях учащихся, необходимостью координации с 
большим количеством участников образовательного процесса, техническими сложностями 
внедрения цифровых технологий. 

Основной трудностью стала необходимость постоянного переключения между 
различными возрастными группами, что требовало от классного руководителя высокой 
психологической гибкости и адаптивности. Эта проблема решалась через создание 
переходных ритуалов и использование техник быстрого переключения внимания. 

Координация с учителями-предметниками осложнялась их занятостью и различным 
уровнем готовности к инновациям. Преодоление этой трудности осуществлялось через 
создание системы стимулирования и организацию дополнительного обучения. 

Технические сложности были связаны с недостаточной цифровой грамотностью 
части родителей и учащихся. Решение включало организацию обучающих семинаров и 
создание подробных инструкций по использованию цифровых инструментов. 

Рекомендации по оптимизации воспитательного процесса 
Организационные рекомендации 
Создание единой электронной базы данных учащихся и их родителей с 

возможностью быстрого поиска и фильтрации информации 
Рекомендуется использование специализированных программных продуктов или 

адаптация существующих информационных систем образовательного учреждения. База 
данных должна включать не только контактную информацию, но и данные об интересах, 
достижениях, особенностях развития учащихся. 

Использование облачных технологий для хранения планов, отчетов и методических 
материалов 

Облачные хранилища обеспечивают доступность информации с любого устройства, 
возможность совместной работы с документами, автоматическое создание резервных 
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копий. Рекомендуется использование корпоративных решений с соответствующим 
уровнем защиты данных. 

Планирование совместных мероприятий для обоих классов при возможности и 
целесообразности 

Интегрированные мероприятия позволяют экономить время и ресурсы, создают 
возможности для межвозрастного взаимодействия, формируют единое воспитательное 
пространство школы. Особенно эффективны проектные формы работы, где учащиеся 
разных возрастов выполняют различные роли. 

Координация расписания внеурочных мероприятий для избежания временных 
конфликтов 

Необходимо создание единого календаря мероприятий с учетом загруженности всех 
участников образовательного процесса. Рекомендуется согласование планов с 
администрацией школы, учителями-предметниками, родительскими комитетами. 

Создание системы делегирования полномочий активным учащимся и родителям 
Формирование ученического актива и родительских групп поддержки позволяет 

распределить организационную нагрузку, повысить ответственность участников 
образовательного процесса, развить лидерские качества учащихся. 

Методические рекомендации 
Создание банка универсальных воспитательных технологий, адаптируемых к разным 

возрастным группам 
Разработка модульных программ воспитательной работы, которые могут быть 

адаптированы к специфике конкретного класса. Создание методических конструкторов, 
позволяющих быстро создавать сценарии мероприятий для различных возрастных групп. 

Разработка системы взаимозаменяемых воспитательных мероприятий для случаев 
форс-мажорных обстоятельств 

Подготовка альтернативных сценариев мероприятий, которые могут быть 
реализованы при изменении внешних условий. Создание резервного фонда материалов 
для оперативной замены запланированных активностей. 

Активное использование технологий ученического самоуправления для 
делегирования организационных функций 

Развитие системы ученического самоуправления не только как формы 
демократического участия, но и как инструмента оптимизации воспитательной работы. 
Обучение учащихся навыкам организации и проведения мероприятий. 

Привлечение родительской общественности к планированию и реализации 
воспитательных проектов 

Создание родительских творческих групп по различным направлениям 
воспитательной работы. Организация совместных детско-родительских проектов, 
способствующих укреплению семейных связей и оптимизации воспитательного процесса 
[14]. 

Использование интегрированных форм воспитательной работы 
Объединение различных направлений воспитания в комплексных мероприятиях. 

Например, экологический проект может включать элементы трудового, эстетического, 
гражданского воспитания. 

Психолого-педагогические рекомендации 
Развитие навыков быстрого переключения между различными видами деятельности 

и возрастными группами 
Освоение техник саморегуляции, позволяющих быстро адаптироваться к изменению 

рабочих задач. Использование переходных ритуалов, помогающих настроиться на работу с 
конкретной возрастной группой. 
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Использование техник профилактики профессионального выгорания 
Планирование времени для восстановления, использование техник релаксации, 

поддержание баланса между профессиональной и личной жизнью. Участие в программах 
профессиональной поддержки педагогов. 

Исследования показывают, что педагоги, совмещающие несколько классных 
руководств, подвержены повышенному риску эмоционального истощения. Рекомендуется 
использование техники "эмоциональной гигиены": ежедневная рефлексия, ведение 
профессионального дневника, регулярные консультации с психологом. 

Поддержание баланса между групповыми и индивидуальными формами 
воспитательной работы 

Несмотря на необходимость оптимизации, важно сохранить индивидуальный 
подход к каждому учащемуся. Рекомендуется выделение специального времени для 
индивидуальных бесед, использование технологии "педагогического наблюдения", 
создание индивидуальных планов развития для учащихся, требующих особого внимания. 

Регулярная рефлексия и корректировка стратегий воспитательной деятельности 
Ведение рефлексивного дневника, регулярная самооценка эффективности 

используемых методов, корректировка планов на основе получаемой обратной связи. 
Участие в профессиональных сообществах для обмена опытом и получения экспертной 
оценки. 

Развитие эмоциональной компетентности для работы с различными возрастными 
группами 

Изучение возрастной психологии, освоение техник эмоциональной регуляции, 
развитие навыков быстрой адаптации к различным стилям коммуникации в зависимости 
от возраста учащихся. 

Технологические рекомендации 
Внедрение цифровых инструментов планирования и контроля 
Использование специализированных приложений для планирования 

воспитательной работы, создание электронных портфолио учащихся, применение систем 
автоматического уведомления о важных событиях. 

Рекомендуемые цифровые инструменты: Google Workspace for Education, Microsoft 
365 Education, специализированные платформы для образовательных учреждений. Важно 
обеспечить интеграцию различных цифровых инструментов для создания единой 
информационной среды. 

Создание электронного портфолио воспитательной работы 
Систематизация опыта работы в электронном виде, создание базы методических 

материалов, документирование успешных практик для дальнейшего тиражирования. 
Использование социальных сетей и мессенджеров для организации коммуникации 
Создание закрытых групп для оперативного общения с родителями и учащимися, 

использование возможностей видеосвязи для проведения консультаций, организация 
онлайн-мероприятий. 

Перспективы развития системы оптимизации 
Направления дальнейших исследований 
Проведенное исследование открывает несколько перспективных направлений для 

дальнейшей научной работы. Во-первых, актуальным является изучение специфики 
оптимизации воспитательного процесса в условиях дистанционного и смешанного 
обучения. Пандемия COVID-19 показала необходимость адаптации традиционных форм 
воспитательной работы к цифровой среде. 
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Во-вторых, перспективным направлением является исследование эффективности 
различных моделей организации классного руководства: от полного совмещения до 
частичного распределения функций между несколькими педагогами. 

В-третьих, требует изучения вопрос оптимизации воспитательной работы в условиях 
инклюзивного образования, когда классный руководитель работает с детьми с особыми 
образовательными потребностями в разных классах. 

Возможности масштабирования 
Разработанная система оптимизации имеет потенциал для масштабирования на 

уровне образовательной организации, муниципальной системы образования, региона. Для 
этого необходимо: 

Создание нормативной базы, регламентирующей организацию работы при 
совмещении классных руководств 

Разработка программ повышения квалификации для классных руководителей 
Создание методических центров поддержки педагогов 
Организация сетевого взаимодействия между образовательными учреждениями 
Интеграция с цифровой образовательной средой 
Перспективным направлением развития является интеграция системы оптимизации 

воспитательного процесса с цифровой образовательной средой образовательной 
организации. Это включает: 

Разработку специализированных модулей в информационных системах школы 
Создание цифровых инструментов мониторинга воспитательной работы 
Внедрение технологий искусственного интеллекта для анализа эффективности 

воспитательных воздействий 
Использование больших данных для прогнозирования потребностей в 

воспитательной работе 
Ограничения исследования и рекомендации по их преодолению 
Проведенное исследование имеет определенные ограничения, которые важно 

учитывать при интерпретации результатов и планировании дальнейшей работы. 
Во-первых, эксперимент проводился в одном образовательном учреждении, что 

ограничивает возможности обобщения результатов. Для повышения валидности выводов 
необходимо проведение аналогичных исследований в различных типах образовательных 
организаций (гимназии, лицеи, сельские школы). 

Во-вторых, временные рамки исследования (один учебный год) не позволяют в 
полной мере оценить долгосрочные эффекты внедрения системы оптимизации. 
Рекомендуется проведение лонгитюдных исследований для отслеживания динамики 
показателей в течение нескольких лет. 

В-третьих, в исследовании не учитывались индивидуальные особенности классного 
руководителя (стаж работы, уровень квалификации, личностные характеристики), которые 
могут существенно влиять на эффективность системы оптимизации. 

Экономическая эффективность предложенной системы 
Внедрение системы оптимизации воспитательного процесса имеет не только 

педагогические, но и экономические эффекты. Расчеты показывают, что экономия времени 
классного руководителя составляет в среднем 6-8 часов в неделю, что в пересчете на 
учебный год дает экономию около 200-250 часов рабочего времени. 

При средней стоимости педагогического часа это составляет экономию около 50-70 
тысяч рублей в год на одного классного руководителя. Одновременно повышается качество 
воспитательной работы, что выражается в улучшении показателей воспитанности 
учащихся, снижении количества конфликтных ситуаций, повышении удовлетворенности 
родителей. 
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Инвестиции в создание системы оптимизации (обучение педагогов, приобретение 
программного обеспечения, создание методических материалов) окупаются в течение 
одного учебного года за счет повышения эффективности использования человеческих 
ресурсов. 

Социальные эффекты внедрения системы 
Внедрение системы оптимизации воспитательного процесса имеет широкие 

социальные эффекты, выходящие за рамки образовательной организации: 
1. Повышение престижа профессии классного руководителя за счет 

демонстрации возможностей эффективной организации работы в сложных 
условиях 

2. Улучшение имиджа образовательной организации благодаря повышению 
качества воспитательной работы 

3. Укрепление связей семьи и школы через более эффективные формы 
взаимодействия с родителями 

4. Развитие социальной активности учащихся через расширение возможностей 
участия в воспитательных проектах 

Заключение 
Результаты проведенного исследования подтверждают возможность эффективной 

оптимизации воспитательного процесса в условиях совмещения классного руководства в 
двух классах. Разработанная система оптимизации, основанная на принципах системности, 
дифференциации и интеграции, позволяет существенно повысить качество 
воспитательной работы при рациональном использовании временных и методических 
ресурсов. 

Ключевыми элементами успешной оптимизации являются: системный подход к 
планированию воспитательной деятельности, использование современных технологий 
тайм-менеджмента, активное применение цифровых инструментов, развитие системы 
делегирования полномочий, создание интегрированных форм воспитательной работы [15]. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности использования 
предложенных рекомендаций в работе классных руководителей различных 
образовательных учреждений. Особую ценность представляют разработанные технологии 
тайм-менеджмента и организации взаимодействия с участниками образовательного 
процесса. 

Апробация системы показала ее высокую эффективность: сокращение времени на 
административные задачи на 35%, увеличение охвата учащихся воспитательными 
мероприятиями на 25%, повышение удовлетворенности родителей качеством 
воспитательной работы с 72% до 89%. 

Особо следует отметить, что предложенная система не только решает практические 
проблемы организации воспитательной работы, но и способствует профессиональному 
развитию педагога, формированию у него навыков стратегического планирования, 
управления проектами, эффективной коммуникации [14]. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с изучением специфики 
оптимизации воспитательного процесса в условиях дистанционного и смешанного 
обучения, а также с разработкой цифровых инструментов поддержки деятельности 
классного руководителя. Актуальным направлением является исследование возможностей 
использования технологий искусственного интеллекта для анализа эффективности 
воспитательных воздействий и прогнозирования потребностей учащихся в 
индивидуальной поддержке. 
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Важным аспектом дальнейшего развития является создание системы подготовки и 
повышения квалификации классных руководителей, работающих в условиях совмещения 
нескольких классов. Это требует пересмотра существующих программ профессиональной 
подготовки и включения в них модулей по оптимизации педагогической деятельности. 

Опыт оптимизации воспитательного процесса при двойном классном руководстве 
может быть успешно тиражирован в других образовательных учреждениях при условии 
адаптации к конкретным организационным и кадровым условиям. Для этого необходимо 
создание методических рекомендаций, проведение обучающих семинаров, организация 
сетевого взаимодействия между педагогами, работающими в аналогичных условиях. 

В целом, проведенное исследование вносит значительный вклад в развитие теории и 
практики воспитательной работы в современной школе, предлагая научно обоснованные 
решения актуальных проблем организации педагогической деятельности в условиях 
кадрового дефицита и возрастающих требований к качеству образования. 
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